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Tilapaisen valiokunnan kuulemisten muistiot

Ensimmadiisen kuultavan kuulemisen muistio (lyhennelmé./kooste nauhoi-
tuksen perusteella)

Kuultava kertoi bréndiuudistuksesta, joka hylattiin pormestarin toimesta ("vedettiin vessanpdntosta alas”.
Tasta tuli olo, ettd tukea ei ylemmiltd tasolta ei tassa asiassa ollut. Tasta alkaen tuntui, etta yhteistyo ei
sujunut. Kertoi, ettd pormestarista huolimatta olivat saaneet hyvia asioita aikaiseksi, koska tiimi oli niin
hyva. Han tunsi, etta hanelta ja hanen tiimiltaan oli itsendinen ajattelu kiellettya. Puhui myés siita, miten
heidan yhteishenkensa kasvoi, kun heillé oli "yhteinen vihollinen". Kuultava kertoi, etta henkildkunta oli
ollut jaksamisen aarirajoilla.

Kuultava kertoo, etta pormestari ei ole ottanut kontaktia haneen vaan enemman on tullut vain maarayk-
sia ajankohtaisista asioista.

Kuultava kertoo pormestarin kommentoineen viime kevaana, etta "elinvoimajohtajasta pitaa paasta
eroon”. Kertoo, etta hanen mielestaan tama johti elinvoimajohtajan YT-neuvotteluihin. Uskoo, etta tama
halu paasta hanesta eroon liittyi siihen, etta pormestari tietaa, etta Kuultava tietaa, etta pormestari on toi-
minut vaarin. Han kertoo, etta tama taas liittyy tapaukseen, jossa oli yritys, jonka kanssa neuvoteltiin ton-
tin vuokrasta/ostamisesta ja josta kerrottiin poliittiselle johdolle, etta mika yritys oli kyseessa, ja se oli
keskusteluissa heille ok. Muutaman paivan paasta pormestari soitti viranhaltijalle ja sanoi, ettei talle yri-
tykselle tarjota tonttia. Kuultava sanoo, etta pormestari oli nimenomaan sanonut vastuussa olevalle vi-
ranhaltijalle, etta -arjoaa yritykselle tonttia ja kunta ei". Taman jalkeen Kuultava kertoi asiasta
kuntakehitysjohtajalle ja he pitivat asiasta "pikapalaverin’. Palaverissa olivat mukana
_Asia kuitenkin sovittiin silloin palave-
rissa alkuperdisen idean mukaan, ettd kunta tarjoaa tontin. Tdman jalkeen sovittiin, ettei suoria yhteenot-
toja virkamiehille ole.

Kuultava kertoo, etta hieman yli kuukausi sitten kuuli, etta _olisi pyrkinyt "hairita tontin myyntia" ja
Kuultava epaili, etta yrityksen nimi oli jotenkin vuodettu . Kertoo etteivat he anna yritysten
nimia eteenpain ilman yrityksen lupaa. Konsultti ilmoitti pari viikkoa sitten, etta yritys ei tule tekemaan
nyt paatdsta asiassa, vaan vasta vuoden paasta, mika epailytti Kuultavaa. Toki yrityksella on muitakin in-
vestointeja.

Kuultava kertoo toisesta yrityskaynnista/tapauksesta. Yrittaja pyysi tonttiehdotuksia ja niihin piti palata
mydhemmin. Kuultava kertoi saaneensa Kallelta puhelun, etta yritys on | N vuokralainen ja heille
ei kunta tarjoa tontteja.

Edellda mainittuja menettelyita Kuultava pitaa vaarina ja he ovat kayneet muitten yritysten kanssa neu-
votteluita, mutta ne ovat olleet vaikeita koska niista ei haluttu/voitu kertoa pormestarille.

Viime kevaana esimiehen kanssa kehityskeskustelu ja sai erittain hyvaa palautetta, mutta sitten marras-
kuussa esimies soitti ja kertoi, ettd Kuultava on kutsuttu YT-neuvotteluihin. Kuultava kysyi YT-neuvotte-
luissa mista tama tarve on lahtenyt, ja siihen vastattiin, etta vt. kansliapaallikkd ja pormestari ovat taman
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suunnitelleet (talousjohtaja mukana virkaa sijaistavana henkildstéjohtajana). Kuultava kertoi mitka perus-
telut YT-neuvotteluihin oli kerrottu (TE-uudistukset ja uuden viran tuomat tarpeet). Kuultava koki, etta

kyseessa oli ajojahti, koska han ei palvele | N

Kuultava kertoo tapauksesta, kun kunta ei saanut isoa yritysta kuntaan ja han koki, etta siita yritettiin vyo-
ryttad syyt hanen niskoillensa. Kertoi EK:n artikkelista ja miten Keski-Uusimaa lehtea kiinnosti tdma asia.
Kuultava piti tahan liittyvaa ajoitusta ehka enemman kuin sattumana.

Kysymyksien osuus:

Kysyttiin missa vaiheessa muutos kaikkeen tuli, verrattuna edelliseen valtuustokauteen?

Kuultava kertoo. etta ] kaudella henki oli erilainen. Heilla oli luottamus Il Kuultava kertoo, etta
koko tiimi oli pettynyt, kun nyt kuulivat Kallen lahtevan uudelleen pormestariehdokkaaksi, mutta kertoo
lopuksi tdman olevan hanen oma mielipiteensa asiasta.

Kysytaan Kuultavan tiimin luottamuksesta pormestariin:

Kuultava vastaa, etta ei luota. Kertoo miten hanen tiiminsa ei voi uskoa, miten pormestarin tavalla voi
menetella. Tiimin jasen kertoi Kuultavalle pormestarin muuttaneen yksi kerta esitystekstia ilman kerto-
matta asiasta itse valmistelijalle.

Kysytaan pormestarin soitosta viranhaltijalle ja sen jalkeisesta kriisipalaverista ja oliko _
paikalla siind?

Kuultava vastaa, etta ennen isompaa palaveria pitivat he pienemman palaverin, jossa oli vaan kuntakehi-
tysjohtaja, asiasta vastaava viranhaltija ja Kuultava. Mutta sen jalkeisessa palaverissa -oli paikalla.

Kysytaan paaluottamusmiehista tai henkildstdjohtajasta ja onko heidan kanssaan kayty asiasta keskuste-
lua?

Kuultava vastaa, ettd ei ole. Ei tuonut tasta asiasta mitaan ennen kuin YT:t alkoi. Han ei halunnut hairita
yrityksen prosessia.

Kysytaan kevaalla kaydysta palaverista:
Kuultava kertoo || N - < <- :ydysta palaverista ja etta han ei tieda, kuka asi-
asta kavi Kallen kanssa keskustelun ja oliko kyse jostain vaarinkasityksesta. Kuultava kertoi, ettd pormes-

tari pyysi anteeksi (Il ~3itten palaverien jalkeen.

Varmistetaan, ettd kun puhutaan — niin puhutaanko _?

Kuultava sanoo, etta kylla olettaa nain.

Kysytaan pormestarin myyntivaltuuksista:

Kuultava kertoo tasta kayty paljon keskustelua ja kuntakehitysjohtaja tekee tontinmyyntipaatokset.
Mutta kertoo, ettd pormestari tekee henkilékohtaista ohjausta eri asioissa. Tonttihinnoitteluohjausta tulee
paljon. Kysyy/kommentoi, ettd kenen eduksi kunnan korkeat vuokra-/myyntihinnat menevat. Kuultavan
mielesta pormestari pyrkii vaikuttamaan naihin hinta-asioihin.

Kuultava kommentoi, etta ne ovat "fiilispohjaisia” tuntemuksia. Valiokunnan kommentin jalkeen Kuultava
miettii, etta kenella on "natsoja” pistaa pormestarille vastaan. Kukaan ei tieda naista asioista ja kukaan ei
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puolusta hanta. Monet eivat mydskaan uskalla sanoa mitaan, koska mahdollinen uravaikutus voi olla ne-
gatiivista.

Kuultava kommentoi, etta johdon suuntaan ei ole luottamusta ja etta on pelkoa ja valttelyq, ettei olisi
missaan tekemisissa pormestarin kanssa.

Kysytaan onko muita vastaavia kokemuksia heidan palvelualueellansa?

Kuultava kertoo, ettei tieda mita -tapahtui. Jutteli puhelimessa entisen viranhaltijan kanssa, jolloin
tama oli kertonut Kuultavalle Kallen sanoneen, etta "Kuultava pitaa savustaa pois” (40:00 kohdalla). Ni-
menomaan sanoo, etta entinen viranhaltija nain kertoi, etta hanelle oli sanottu, etta Kuultava savustetaan
ulos. Kaavoituspaallikélle Kalle oli sanonut etta "voi lahteq, jos tyot ei maistu”. Kertoo, etta tiimissa on
hyva henki koska pormestari kohdistaa heihin yleisella tasolla hankaluuksia.

Kuultava kertoo, ettd on huomannut pormestarin joululounailla, etta "ei yritykset paljon sinne tule”. Yri-
tykset vierastaa osallistumista. Osanottajina lahinna _liittyvien yritysten edustajia.

Kertoo raskaasta talvesta ja etta jos hanta kiusaa niin han osaa antaa takaisin. Han sanoo sen mita ajatte-
lee.

Kysytaan [ NG :hd5sta ja onko siing mitaan kytkoksia?

Kuultava kertoo, etté [JJsanoi suoraan, miksi han lahti ja, etta on vaikea tehda téita koska on kaksois-
johtamista ja oli viitannut silla pormestariin. Kuultava sanoi kuitenkin, etta ehka -myés halusi tart-
tua myos uusiin mahdollisuuksiin ja edeta uralla.

Kuultava kertoo, etta on saanut kiitosta muilta kollegoilta asioiden esille tuomisesta.

Toisen kuultavan kuulemisen muistio (lyhennelmd/kooste nauhoituksen

perusteella)

Kuultava aloittaa kertomalla, etta alussa hanella meni ihan hyvin, mutta kun uusi pormestari tuli niin toita
ei enaa ollutkaan ja hanet siirrettiin muihin hommiin. Ei itsekaan tieda mita tapahtui. -kanssa meni
ensimmainen kausi hyvin. Mutta kun Kuultava tuli niin kaikki oli hanen mielestaan muuttunut. Kuultava oli
_ja tuli 2021 syksylla takaisin toihin, jonka jalkeen tammikuussa 2022 sen aikainen kanslia-
paallikko | < tsui Kuultavan palaveriin, jossa kansliapaallikko kertoi, ettd Kuultava on huono
johtaja. Sen jalkeen Kuultava sai varoituksen, joka oli hanen mielestaan kummallinen. Kuultava antoi ta-
han varoitukseen vastineen juristinsa avulla. Kuultava koki olevansa kiusattu, koska perusteita hanen
mielestaan hanen huonosta johtajuudestaan ei annettu. Kuultava sanoi, etta taman jalkeen aina kun oli
keskusteluita, niin Kuultava otti mukaan luottamusmiehen. Pormestari oli joskus mukana naissa palave-
reissa. Pormestarin kanssa meni kaikki ihan hyvin, mutta syksylla 2022 Kuultavalle sanottiin, etta hanen
pitaisi lahted, koska tavoitteita ei ollut saavutettu. Kuultava ei tiennyt mitaan tavoitteita koska niita ei ollut
hanelle koskaan asetettu. Kuultava antoi asian olla, kunnes sitten suostui silla ehdolla, ettd tydsuhteen
ehdot eivat muutu. Kuultava kertoi kolme syyta. miksi suostui tdhan. Plm _ oli saanut va-
roituksen, Poliittinen JoRy tiesi asiasta eika reagoinut siihen, seka se etta Kuultava mietti, jos han lahtee,
niin hanen alaisensa ei karsisi hanen takiaan. Viela neljantena han sanoi, etta oli kyllastynyt koko juttuun.
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Valiokunta kysyy, etta mita Kalle sanoi silloin aikoinaan, kun hanelta kysyttiin, ettd mihin Kuultava lahti.
Kalle oli silloin sanonut, etta Kuultava laitettiin pois koska han lupasi kaikille palkankorotuksen. Mika oli
tama palkankorotus?

Kuultava vastaa, etta palkkajuttu oli iso ongelma. Tarvittiin insindoria infrahommiin, mutta palkka mita
tarjottiin ei ollut tarpeeksi kilpailukykyinen. Ihmiset myés pyysivat kehityskeskusteluissa enemman liksaa
ja Kuultava kertoo, ettd hanen tehtavansa oli laittaa ne pyynnét eteenpain, eika paattaa niista itse. Kuul-
tava kommentoi, etta ei Kalle tuntenut palkkasysteemia.

Valiokunnan jasen kommentoi, etta muistaa keskustelun JoRyssa, missa sanottiin, etta Kuultavasta pitaa
paasta eroon, mutta ettei siinakaan annettu mitaan perusteluita.

Kuultava kommentoi varoitusta ja etta hanelle tuli siita olo, etta "syylliset tiedetdan mutta rikos pitaa kek-
sid". Kertoo Riihikallion koulun asiasta ja hanen paatdksestaan keskeyttaen projekti, ja etta siitd han sai
varoituksen.

Valiokunta kommentoi, etta Kuultava kertoo, etta Kallen kanssa keskustelut menivat hyvin mutta kans-
liapaallikon kanssa oli tiukat keskustelut. Valiokunta kysyi, ettd mika Kallen rooli oli ja mika oli Poliittisella
JoRyll&?

Kuultava vastaa, etta tassa on kaksi huonoa vastausvaihtoehtoa: joko Kalle vaikutti asiaan tai ei vaikutta-
nut asiaan, mutta kaikki tapahtui hanen alaisuudessaan. Kuultava mietti etta "joku kavi hanen kimp-
puunsa’, mutta "karmeampi” vaihtoehto oli, ettd kukaan ei kdynyt kimppuun vaan etta pormestari ei tun-
tenut kunta-alaa ja sama patee myds kansliapaallikkdon. Tasta tuli itseohjautuva systeemi. Oli johtajuu-
den puutetta. Ehka Kalle laitettiin sellaiseen tehtavaan, jota han ei osannut hoitaa.

Valiokunta kysyy, oliko tilanteita missa Kuultava koki ohjausta?

Kuultava kertoo infrarakentamisesta ja kaavoituksesta, ja tilanteista niihin liittyen. Kuultava kertoi, etta
pormestari "marssi” Sahankulmaan kertomaan ihmisille, miten asiat pitaa tehda, eika hahmottanut miten
se "koneisto” toimi. Esimerkkina tasta on varikkotapaus. Tilapalvelupaallikké lahti tekemaan hankesuun-
nitelmaa, mutta kansliapaallikké ja pormestari paattivat, ettei varikko tule pelastuslaitoksen kupeeseen.
Saman paivana kuin asiasta paatettiin, Kuultava L6ysi itsensa || il varikon pihalta, jossa Jlllsa-
noi, etta tassa olisi hyva paikka varikolle. Ehka oli sattumaa. Kuultava kommentoi Kallen sokeutta taman-
laisille asioille.

Valiokunta kysyy tasta lisaa:

Kuultava vastaa, etta Kalle ohjasi tuohon tilanteeseen ja, etta tata sattui "alvariinsa”.

Valiokunta kertoo aiemmasta kuulemisesta ja kysyy elinkeinobrandin hylkdamisesta: Kuultava sanoo,
etta sai tiedon, kun tuli lomaltaan takaisin. Kertoi Kallelle, etta tuo hylkaaminen "ei ollut fiksu temppu”.
Kuultavan mielesta tasta lahti elinvoimajohtajan ja Kallen huonot valit eivatka ne koskaan parantuneet. Ei
sanottu perusteluita miksi elinkeinobrandi oli huono tai "kelvoton”.

Valiokunta kysyy, oliko JoRyssa keskustelua brandista?
Valiokunnan toinen jasen vastaa, etta nama olivat-ja Kallen keskinaisia asioita.

Valiokunta kysyy, etta kenen kanssa Kuultava neuvotteli poistumisen?
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Kuultava vastaa, etta Kallen kanssa. Kuultava kertoo Kallen sanoneen, etta parempi kun keskustelet
tasta hénenja- kanssa. Toki kokouksissa mydhemmin oli muitakin mukana. Henkilostdjohtaja oli ol-
lut sita mielta, etta se sopimus minka Kuultava sai, oli ollut liilan "hdveli” tarjous, mutta Kalle sanoi, etta se
pidettiin. Kuultava kertoo, etta sai palautetta siita, etta oli mennyt puhumaan omille alaisilleen lahdds-
tdan. Kuultava sanoi pitdvansa Kallen johtamista huonona.

Valiokunta kysyy miten Kuultava kuvaisi ilmapiirida hanen aikanaan?

Kuultava sanoo, etta alussa meni kivasti mutta pikkuhiljaa mentiin huonompaan suuntaan. Sanoi, etta se
osuu eri ihmisiin eri lailla riippuen siitd missa pain organisaatiota on. Kertoo toisesta viranhaltijasta ja vih-
jaa, etta hankin lahti kunnasta huonon ilmapiirin vuoksi.

Valiokunta kysyy Varikko-asiaan liittyen, etta oliko muita samanlaisia tapauksia ja johtuiko huono ilmapiiri
tai kiusaaminen siita, ettei suostu pelaamaan tietyn henkilén pussiin, ohi kunnan edun:

Kuultava sanoo, etta hanen tehtavansa oli sanoa Kallelle naissa tilanteissa jotain. Kertoo Parkkitalosta
Suutarintielld ja miten suunnitelma oli rakentaa silloin jo, mutta ilmeisesti Kalle hylkasi sen. Valiokunnan
Jjasenet muistuttivat, etta valtuustohan asian hylkasi.

Valiokunta tarkentaa ja kysyy, etta oliko mitaan suosimista, mika meni_suuntaan?

Kuultava sanoo, etta jos Kalle olisi osannut niin niita olisi varmaan tullut enemman, mutta etta kun jotain
_ littyvaa kasiteltiin, niin tuli myos paatoksia, ettei niita lahdetty viemaan pidemmalle ja ne,
jotka vietiin niin tehtiin ihan loppuun asti”. Kuultava kommentoi myés sita, etta kun | ENEEGcGczGG<.
niin tapaamiset olivat todella ammattimaisia ja ns. normaaleja ison maanomistajan kaytdstapoja.

Valiokunta kommentoi JoRyn roolia tapahtumissa ja etta jos JoRy ei henkildsta pida niin sen huomaa:
Kuultava kommentoi, ettd pitdd ymmartad mika on virkamiesten ja luottamushenkiléiden roolijako ja etta
sita ei ymmarretty. Kunnanhallitus ei saanut syyta tai sielld ei nostettu keskusteluja, kun Kuultava lahti.
Kuultava sopi silloin neuvotteluissa, etta han kertoo vaan sen, etta lahti pois henkildkohtaisista syista.
Kuultava oli loppuajan kunnassa "Hankepaallikkénd" mutta ei tieda mita se titteli tarkoitti tai piti sisallaan.
Kertoo, etta he toisen viranhaltijan kanssa hoitivat sita keskenaan. Kansliapaallikkd sanoi jossakin vai-
heessa, etta Kuultavan ei tarvitsisi enda kayda Tuusulassa. Han kuitenkin kavi téissa ja piti tuntikirjanpitoa
koska halusi tehda toita kuten sovittiin.

Kuultava sanoi, ettd saa puheluita vield kunnassa téissa olevilta. Joku soitti Kuultavalle, etta soittaisi-
- ettei -léhtisi pois. Kuultava kertoi, etté-néki tilanteen samanlaisena kuin han, etta johtajuu-
dessa oli puutteita (viittaukset johtoryhmaan). Kuultava kertoi, etta koki suurimpana syyna (miksi hanesta
piti paasta eroon) sen, etta hanella oli pisin kunta-alan kokemus ja han oli patevin, ja etta "tommoisissa
kuvioissa tommoinen henkild on hankala”.

Valiokunta kysyy | RN

Kuultava sanoo, etta kun oli itse JoRyssa niin [Jlloli "euromies’. mutta etta [l <1 ollut kovin
tiukka. _ei ollut kuntataustaa, ja Kuultavan mielesta siella olisi pitanyt olla enemman kunta-
kokemuksen omaavia inmisia.

Kuultava kommentoi pormestarimallin epatoimivuutta. Pormestarimalli on "hélmaé" ja siihen ei voi valita
henkildd, joka kay virkamiesten kimppuun. Pormestarimalli pitaa miettia uudestaan.
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Valiokunta kysyy, nakeekd Kuultava, etta johtajuuden osaamisen puute on varsinainen ongelma vai

onko jotain vilunkia?

Kuultava muistuttaa Varikkojutusta ja elinvoimajohtajan asiasta. Mutta kunnallinen johtaminen on ollut

sekalaista ja roolit ovat menneet sekaisin. Kallella ei ole tiettyad johtamistaitoa. Virkamiehet tekevat virka-

vastuulla asioita ja pormestari on luottamushenkilé. Tuusulan strategia ei ohjaa mitdan valmisteluun.

Pormestarimalli toimisi, jos Kallen kaltainen henkild ei olisi johtavassa asemassa.

Valiokunta kysyy [ suhtautumisesta Kuultavan itsensa poislahettamiseen:

Kuultava kertoo ajasta, jolloin sai varoituksen. Kertoi - kanssa keskustelusta ja han aisti, etta sai -
-tuen. Kertoo Kallen ja [ subteen olevan "janna".

Kolmannen kuultavan kuulemisen muistio (lyhennelmd./kooste nauhoi-
tuksen perusteella)

Kuultava kertoo ihmetelleensa, miksi kansliapaallikén hakuprosessi tuli uudestaan auki. Kertoi itse hake-
neensa ja ettei haneen oltu mitenkaan yhteydessa. Kertoo etta oli hieman pettynyt, etta konsultti ei ollut
yhteydessa hanen muihin suosittelijoihin kuin kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajiin.
Virkasuhteen alussa kyseli johtajasopimuksesta ja virkamaarayksesta. Sai erikoisen vaikutelman, minka
sai valtuustoristeilylld, poliitikot ottivat lAmpimasti vastaan mutta JoRy ei niinkaan.

Yllattyi johtaja-tittelista ja alennetusta palkasta. | | | | j J NN o\i vic 4 paikalla samaan aikaan ja pe-
rehdytti hanta. Kuultava harmittelee, etta perehdytys oli erilaista mita olisi halunnut.

I - B - - - U pohjalta tehtiin linjaus, ettei johtajasopimusta tehda. Ei
kayty mitaan neuvotteluita ja palkka jai alemmaksi kuin mita oli olettanut. Alkuun oli "kurja fiilis". Alussa
tuli myés yllatyksena tydhuoneen/tilan puute.

Tuntee, ettei hanta otettu alussa tarpeellisiin asioihin mukaan. Miettii, etta teki vahan vaaria asioita alussa.
Kuultava kertoo, etta JoRy oli ollut uupunutta ennen lomia. Kuultava sai vaikutelman, etta kun Tuusulaan
paasee niin pitaa olla kiitollinen

Kuultava kertoo, etta suuri syy lahtédn oli se johtoryhman kehittdminen. Halusi pirstaloida sita jotenkin.
JoRyssa oli vahan mitaan strategia-asioita. Kuultava oli eri linjoilla muun JoRyn kanssa. Han halusi keven-
tdd JoRya mutta sai tasta ideasta huonon vastaanoton. JoRy oli Kuultavan mielesta "kasarihenkista”, kun
istuttiin tuntikausia listan ymparilla ja siten se tuntui ajanhukalta.

Kuultava ehdotti, etta kunnanhallituksen kokouksissa ei tarvitsisi viranhaltijoiden olla niin paljoa lasna.
Kuultavan mielesta olisi hyva, etta johtavat viranhaltijat ei olisi kuulemassa kaikkia asioita. Hanen mie-
lesta ei pitdisi kdyda koko ajan jotain dialogia, koska poliitikot johtavat ja paattavat, ja viranhaltijat toteut-
tavat sen mukaan.

Kuultava kertoo, etta tama ei liity Kalleen, mutta jotkut toimialajohtajat kokivat toisten kiusaavan toisiaan.
Kuultava tunsi itsensa hieman voimattomaksi puuttumaan asiaan.
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Kuultava kertoi, etta sai arvioinnista huonot arvosanat mutta pitaa sita epareiluna, koska arvio tehtiin vain
muutaman viikon tyéssaolon jalkeen.

Kuultava piti outona sitgd, etta kansliapaallikké oli nimetty hairintayhdyshenkiloksi. Kuultava kertoi, etta
hanen mielestaan liian tiukka eettinen ohjeistus johtaa "toksiseen positiivisuuteen”. Kielenkayttd Tuusu-
lassa valtuustossa todella kohteliasta vrt. muihin kuntiin. Kuultavan mielesta voisi olla ehka hieman kark-
kaampaakin.

Kuultava kertoi, etta hanella oli monta syyta miksi lahti. Oli ehka eri odotuksia minkalainen johtaja hanen
tulisi olla. Mainitsi | ltyy\in johtaa. joka hanen mielestaan oli enemman koordinaattorimainen,
eli siina johtaja auttaa eika johda. Kuultava mietti, etta vaikutti ettei Tuusula tarvinnut Kuultavaa. Kuultava
kertoi, etta han on ehka yksi parhaiten verkostoituneita viranhaltijoita Suomessa. Kuultava koki, etta val-
tuusto odotti hanelta muutosjohtajan tekemisia ja etta ehka hieman autoritaarista johtamista kaivattiin.
Kuultava kertoi, etta haneltd ehka odotettiin myos tietynlaista "selkaan taputtelijan roolia”. Mainitsee, etta

i <hka "lampimampi’ kuin han itse.

Kuultavan mielesta poliitikkona pitaisi saada painostaa johtavia viranhaltijoita aika paljon. Johtavilla viran-
haltijoilla pitaisi olla enemman sietokykya ottaa vastaan negatiivisia vastauksia valtuustolta.
Kuultava kertoi, miten han on vaaranlainen ihminen kokousbyrokratian pydrittamiseen.

Valiokunta kysyy selvennystd Kuultavan yrityksista muuttaa JoRyn kulttuuria, niin mista se vastustus ta-
han muutokseen tuli? Tuliko pormestarilta vai joltain muulta?

Kuultava vastaa, etta Kalle ei ollut hanen nakemyksensa mukaan se mista vastustus Kuultavan ideoille
tuli. Mutta Kuultava mainitsi myds Kallen kokemattomuuden, seka muitten viranhaltijoiden kokematto-
muuden johtoryhmassa. Kalle on joskus vahan lilan suoraviivainen esim. henkildstéon pain. Kuultava
mietti, etta han on ehka hieman vaara ihminen tahan tilaisuuteen kutsutuksi. Kalle saattoi joskus korostaa
jotain asioita, ja ehka toimia niilla rajoilla, etta kuuluisiko pormestarin silla tasolla puuttua asioihin.
Kuultava kertoo operatiivisen puolen henkildista, joista Kalle ei tykannyt mutta han sanoo, etta se on liian
pitkalle menemistq, etta olisi jotain irtisanomisilmoituksia tai jotain sen tyyppisia ollut. Kuultavalla oli Kal-
len kanssa joskus joistain henkildista hyvin erilaiset mielikuvat liittyen heidan toimintaansa. Esim. ne
JoRyn jasenet, joita Kuultava on ehka arvostellut, niin Kalle on taas heita pitanyt hyvana.

Valiokunta kysyy liittyen kansliapdallikdn valintaan, ettd miten Kalle suhtautui Kuultavaan, vaikka tama ei
ollut Kallen ykkésvalinta kansliapaallikdksi?

Kuultava vastasi, etta pystyi toimimaan ammatillisesti, mutta ettd Kalle oli tosi varovainen Kuultavan suh-
teen ja heille ei koskaan muodostunut tietynlaista "parivaljakkoa” joka johtaa yhdessa. Enemman kuiten-
kin Kuultavalla oli ongelma tiettyjen johtoryhman jasenten kanssa. Kuultava sanoi, etta johtoryhma odotti
enemman kuin Kalle sita toista kandidaattia kansliapaallikén virkaan.

Valiokunta kysyy niista henkiloistd, kenesta Kalle sanoi Kuultavalle, ettd katsoo heidan peraansa. Tuliko
mitaan sellaista naihin liittyen ilmi, etta "tuosta pitaa paasta eroon"?

Kuultava sanoo, etta ei noin suoraan. Varmaan rajalla kaytiin ja olisi ehka voinut vetaa jostain johtopaa-
toksia. Kalle oli tosi kriittinen esim. elinvoimatoimea kohtaan. Kuultava kertoo taas hanen ja Kallen eri-
mielisyyksista joissakin asioissa.

Kuultava sanoo, etta ei missaan vaiheessa saanut mitaan vaikutelmaa, etta _ toiminta olisi vai-
kuttanut Kallen toimintaa. Kertoo Kuultavan ja Kallen hyvin erilaisista mielipiteista, miten asioita tehdaan.
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Kuultava sanoo, ettd molemmat ovat erilaisia tyyliltdan. Kuultava kertoo, ettd he olivat ottaneet yhteen
brandaykseen liittyen ja miten Kalle "torppasi sen aika rajusti’. Kuultava tietaa kyla || Il maineen ja
monet olettivat sen vaikuttaneen Kuultavan lahtodn. Kuultava ei operatiivisella puolella havainnut mi-
taan vaikuttamista tai mitaan vaaraa. Esim.— on johtajana haastanut - aika rajusti valilla.
Kuultava sanoi, etta olisi varmasti huomannut, jos piilovaikuttamista olisi ollut.

Valiokunta kysyy johtoryhmasta ja Kallen suhtautumisesta. Kuultava vastaa, etta alku oli vahan yllatys,
koska oli "kilpalaulantaa” viranhaltijoiden valilla, etta kuinka pitka paivaa on tehnyt ja kuinka paljon tehnyt
toita. Kalle kylla suhtautui terveen kriittisesti Kuultavan ajatuksiin. Kuultava kavi "sellaista kaupankayntia”
asioista, ja he saivatkin paatettya jotain toimintatapoja (esim. koneeton hetki kokouksessa, niin etta kaikki
kuuntelee ja keskittyy siihen asiaan mita kokouksessa kaydaan). Kalle toimii silla tavalla korrektisti, kun
han ohjasi toimialajohtajat Kuultavan puoleen, vaikka ndma kysyivat suoraan Kallelta, miten pitaisi
menna eteenpain. Kuultava kritisoi enemman toimintaa johtoryhmassa eika henkildiden substanssiosaa-
mista. Kuultava mainitsee, etta Kalle osasi myds joskus tarpeen tullen vetaytyda myds JoRyn tyosta.

Valiokunta kysyy ohjaako Kalle korkeita viranhaltijoita tai olisiko Kalle voinut puuttua asioihin enemman
ja korjata raikeimmat virheet?

Kuultava kertoi, etta ei osaa asiassa osoittaa tasta vastuuta Kallelle, koska mukana on useita osapuolia. Ei
usko Kallen tietoiseen ohjausvaikutukseen vaan enemman kokemattomuuteen.

Kuultava kertoi, etta oli kuukausi ennen lahtéaan keskustellut asiasta pormestarien ja valtuuston pu-
heenjohtajan kanssa ja, etta he pyysivat Kuultavaa viela jadamaan. Kuultava kertoo Kallen kanssa olevasta
erimielisyydesta ymparistokeskuksen asiasta. Kuultava koki oman uransa kannalta, etta hanen oli pakko
vetaytya. Kuultava naki liian isoja riskeja sivistystoimen ja henkildéstohallinnon puolelta ja, etta Kuultava ei
saisi niitd korjautumaan. Kuultava tunsi, etta kansliapaallikdsta saataisiin syntipukki, jos asiat menisivat
huonosti.

Kuultava kommentoi, etta Kalle kertoi hanelle, etta ||| IR I s o' 2t etts joh-

tajasopimusta ei tarvitse tehda.

Valiokunta kysyy palkkauksesta ja etta maksettiinko palkkatoiveen mukaista palkkaa milloinkaan?
Kuultava vastaa, ettd ei maksettu taytta. Kommentoi, ettd nyt on parempi koska uuden kansliapaallikon
palkkauksessa laitettiin suoraan palkkamaara sopimukseen. Kommentoi omalaatuista kahta viikkoa
alussa "johtaja” tittelilld. Kun —jéi pois, niin sitten maksettiin enemman. Kertoo, etta olisi
ollut ok, jos olisi vaikka "vaannetty" palkasta tai palkkaehdoista. Kuultava mainitsee sen, ettei ollut jarkea
tehda sita mita ei osaa, littyen omaan johtamistyyliinsa ja osaamiseensa.

Pddluottamusmiesten kuulemisen muistio (lyhennelmd./kooste nauhoi-
tuksen perusteella).

Kuultavat aloittavat kertomalla, miten edustuksellisen yhteystoiminnan muutos nelja vuotta sitten tapah-
tui radikaalisti. Pormestarin kauden alussa Kuultavat pyysivat audienssia ja sen he saivatkin. Pormestari
antoi lupauksen, ettd hanen puoleensa voi kaantya. Tydnantajan yksipuolinen yhteistoimintasopimuksen
irtisanomisen oli shokki. YT-sopimuksen irtisanominen tapahtui 2022, jonka jalkeen HR teki/rakensi YT-
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ohjeen sen tilalle. Kuultavat eivat ymmarra, mista vastustaminen uutta YT-sopimusta vastaan tulee. Por-
mestari on heidan nakemyksensa mukaan ollut passiivinen asiaan nahden.

Kuultavat laittoivat yhteisen toimenpidekirjelman pormestareille ja siita tuli kutsu (loppuvuosi 2023) ta-
paamiseen, missa pormestarija-olivat paikalla. Jukon lakimies (nykyinen toiminnanjohtaja) -
_ lupautui tulla pitdmaan koulutuksen/luennon yhteistoimintamenettelysta 2024 kevaalla. Yh-
teistydkomitea oli paikalla (mm. pormestari). Luennon jalkeen sovittiin, ettd kesalomien jalkeen kdydaan
sisaltéa lapi. Mutta mitaan tallaista keskustelua ei ole kayty lapi. Kuultavat ymmartavat, etta on ollut kii-
reitd mutta heidan mielestaan asia olisi pitanyt kayda lapi.

Valiokunta kysyy, ettd keneen henkildityy ndma neuvottelut virkamiestasolla?
Kuultava vastaa, etta henkildstojohtaja — Kuultavat on kovasti pohtineet miten han voi toimia
kuten han toimii.

Valiokunta kysyy | | ]I j= hinen mukanaolostaan:

Kuultava kertoo, etta [ N o N - ss: samaa mielts kaikista asioista. Ei mitaan oleel-

lista eroa heidan mielipiteissaan.

Valiokunta kysyy neuvotteluiden asianmukaisesta hoitamisesta viimeisimmissa YT-neuvotteluissa:
Kuultavan ndkemys oli, ettd muodollisesti neuvottelut on kayty oikein. Perustelut hanen mielestaan eivat
kuitenkaan olleet paikkaansa pitavat. Kuultava kertoo elinvoimajohtajan tilanteesta. Hanen mielestansa
perustelut olivat taas heikot. Lopputulema YT-neuvotteluihin oli kuitenkin se, etta uusi "valtuusto paattaa
asian”. Kuultavan mielesta nama neuvottelut eivat ole olleet hyvaksi Tuusulalle ja etta perustelut ovat
olleet niille heikkoja.

Kuultava kertoo tilanteesta holhoustoimessa ja etta siina olisi pitanyt olla YT-neuvotteluita. Kesakuun
2024 alussa henkildstolle kerrottiin paatdksesta tilaisuudessa. Jalkeenpain Kuultava on kuullut, ettd
suunnittelut talle prosessille olivat alkaneet jo puoli vuotta ennen tilaisuutta. Valiokunnan jasen kertoo
KH:n paatdksista asiassa ja miten se meni. Kuultava sanoo, etta pointti oli, etta infotilaisuudessa olisi pita-
nyt kertoa henkildstoélle, mita heille tehdaan.

Valiokunta kysyy, etta nakyykd ongelmia kunnan tyontekijéiden keskuudessa?

Kuultava vastaa, ettd tyéterveyshuollon heikkeneminen on vaikuttanut henkildstdon. Oli hyvalla tasolla
ennen 2022. Myds yksittaisten henkilditten asiat hoidetaan huonosti, ja asia johtaa suoraan henkiléstépal-
veluihin.

Valiokunta kysyy, etta onko ongelmista mennyt viesti pormestarille?
Kuultavat vastaavat, etta oli siina kirjelmassa, jonka he osoittivat pormestarille (lokakuussa 2023 lahe-
tetty) ja josta pidettiin kokous pormestareiden ja ||| T <2nssa

Kuultava kertoo, ettd jarjestelmassa on pelolla johtamista. Kertoo itse saaneensa varoituksen omasta toi-
minnastaan. Kertoo tietavansa, etta muualla pelataan. Kuultava sanoo, etta on varma, etta pormestari on
tiennyt asioista mita on ollut meneillaan.
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Kuultavat kertoivat, etta kunnan johto oli saanut huonot pisteet arvioinneissa (-20 pistettd). Kuultava mai-
nitsee, etta vanhaan hyvaan aikaa paaluottamusmies paasi muokkaamaan kysymyksia. Kuultava kertoo,
etta kyselyt ovat yleisesti huonoja. Kuultava kertoo, etta kirjallisia vastauksia ei annettu tydsuojeluvaltuu-
tetulle.

Kuultava kertoo varoituksestaan. Oli "kokoelmakeissi” eli monesta tapauksesta kerattyja juttuja. Kertoo,
etta huomautettiin esimerkiksi epaasiallisesta kaytoksesta. Naytti JUKOnN juristille paperia, joka kommen-
toi, ettd asiat ovat kaikki normaaliin paaluottamustehtavan suorittamiseen liittyvia. Kuultava ymmarsi,
etta on jonkinlainen luottamuspula hanta kohtaan, joka kumpusi korkeimmilta viranhaltijoilta, eli -

-— I - B ;@ tapahtui samana kevaana kuin YT-sopimuksen irtisa-

nominen. Kuultava spekuloi, etta hanta yritettiin hiljentaa talla varoituksella.

Valiokunta kysyy asioita, jotka liittyvat pormestarin luottamukseen:

Kuultavat vastaavat, etta heilla on huoli, etta [l tekee mita haluaa ja he nakee, etta talla on por-
mestarin tuki. Saman kevaana kuin yksi Kuultava oli varoitusmenettelyissa, niin samaan aikaa toinen jou-
tui yhdessa kolmannen luottamusmiehen kanssa | NI j> I <tsumana kuulemistilaisuu-
teen, missa heita moitittiin epaasiallisesta viestinnasta ja minka jalkeen he saivat tasta kirjallisen huo-
mautuksen.

Kuultavat kommentoivat, ettd luottamusmiehet on huomautuksia saanut useampiakin aikaisemmin
(esim. - aikana). Saavat huomautuksia, kun ovat vaan eri mielta asiasta. Kuultavat ovat varmoja,
etta pormestarilla on ollut kasitys siita mita tapahtuu. Mutta sita, etta miten paljon on vaikuttanut niin siita
ei ole varma.

Kuultavat kertovat siivoustoimen asiasta. Kuuli, etté_sai pormestarilta suoran kaskyn, etta por-
mestari sanoi, etta siivous on ulkoistettava. Kuultavat haluavat nostaa esiin asian pormestarista ja YTK:sta
ja ettd pormestari ei ole ollut henkildkohtaiset lasna kuin yhden kerran, muutoin on aina vaan Teamsin
valilla. Kuultavien toiveena on, ettd oltaisiin mahdollisimman paljon lasna kokouksissa. Jos ei ylin johto
ole paikalla niin tuntuu ettei han ole kiinnostunut niista asioista.

Kuultavat kertovat JoRyn toiminnasta ja outoudesta. Viime kesana tuli esille sijaisuuden ajan palkkauk-
sesta ja kyse oli esinenkildn tehtavan sijaisuudesta. Museotoiminnanjohtajan sijaisena oli intendentti ja oli
sijaisena pidemman aikaa kuin normaalisti (n. 2kk). Sivistysjohtaja teki VIPsin (JoRyn linjauksen mukai-
sesti) ettd tasta saa vain 300 euroa enemman palkkaa, eika siis taytta korvausta. On ilmeisesti JoRyn ylei-
nen linjaus, etta sijaisuuksissa ei taysia korvauksia makseta.

Valiokunta kysyy, etta oliko eroa edellisen pormestarin kauteen?
Kaikki Kuultavat vastaavat kylla. He kommentoivat, ettd pormestarilla olisi hyva olla koulutusta hallinto-
lakiin ja YT-lakiin, vaikka hallintosaanté osoittaa vastuun henkildstojohtajalle.

Valiokunta kysyy, etta voiko jarjestelma pyoria, jos kansliapaallikét olisivat ajan tasalla?

Kuultavat miettivat tdhan vastauksena, etta kuka antaa kaskyt kansliapaallikdlle.

Kuultavat mainitsevat pormestarin vastuun asioista tyontekijoita kohtaan. Pormestarin pitaisi tuoda asi-
oita esille.
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Viidennen kuultavan kuulemisen muistio (lyhennelmé./kooste nauhoituk-
sen perusteella)

Alkusyksysta 2023 alkoi elinvoiman ajankohtaiset kokoukset, Nailla tarkoitus palvella kuntastrategiaa.
Kyseinen tapaus ajoittuu kevattalvelle 2024 ja Kuultava korjaa, ettd prosessihan yrityksen kanssa ei lop-
punut vaan asia jatkui. Kertoo, etta littyen pormestarin yhteydenottoon elinvoimajohtajalle, Kuultava kavi
keskustelun pormestarin kanssa, etta olisi fiksua, jos pormestarin yhteydenotot tapahtuisivat kanslia-
paallikdn tai toimialuejohtajan kautta. Virkaportaassa oli ollut epaily, etta onko tassa | I suosi-
mista. Kuultava kysyi pormestarilta, etta oliko han ottanut suoraan yhteyden viranhaltijaan ja kavi asian
hanen kanssaan lapi. Pormestari kuvasi, etta hanen mielestaan yritys ei ehka ollut sopiva profiililtaan toi-
mimaan kunnan kanssa. Kuultava selitti, etta kokouksessa pormestarille selvitettiin asia ja han hyvaksyi
lopputuloksen. Kuultava kertoi, etta vaikka pormestarilla on kytkdksia, niin han ei omana tydskentelyai-
kanaan mitaan erityisia suosimisyrityksié_ suosimisesta. Kertoo Kallen huolellisuudesta liittyen
esteellisyyksiin.

Hyte-lautakunta asiaan liittyen Kuultava kertoo tehneensa itse paatoksen tasta. Perustelee sita silla, etta
esimerkiksi asialistat turposivat aika lailla ja tyollisti paljon toimialueita, varsinkin sivistyksen puolta. Ker-
too, etta han teki myds muita siirtoja (ymparistokeskus yhteisten palveluiden alle). Kuultava halusi saada
hyvan jatkumon uudelle kansliapaallikdlle. Varmisti asian PolJoryssa ja siella todettiin, ettd se on ok.

Valiokunta kysyy liittyen kokoukseen. Jai kuva, etta Kalle olisi ollut silld ndkemykselld, ettei kunta haluaisi
sellaista toimijaa. Miten (I toi asian Kuultavalle esille?

Kuultava vastaa, etté- soitti samana paivana, mutta Kuultava ei missaan tapauksessa kuullut sanaa
"maarays’ tai muuta niin voimakkaaseen ohjaukseen viittaavaa. Asia kaytiin siina kokouksessa lapi ja
Kuultava kavi myds Kallen kanssa erikseen, kuten aiemmin kertoi. Varmistettiin yhteinen sitoutuminen
asian suhteen.

Valiokunta kysyy siitd Kallen kanssa kaydysta kokouksesta, jossa Kalle muutti mielensa yrityksen suh-
teen:

Kuultava ei tunnista, etta Kalle olisi ollut niin jyrkasti alun perinkaan suhtautunut yritykseen, vaan etta ha-
nella oli vaan ehka joku toinen nakdkulma asiassa.

Valiokunta jatkaa kysymalld, missa asiassa oltiin "lahella rajaa” Kallen kanssa?

Kuultava vastaa, etta juuri tassa asiassa. Kuultava mainitsi, etta Kalle on ajanut Tuusulan kunnan asioita
aika hyvin, esim. eduskunnassa ja Uudenmaan liitossa. Kuultava ymmartaa sen, etta Kalle on tietylla ta-
valla aika nopea ja ehka hieman mustavaloinen ja siksi joskus tulee "skismaa". Kallen tavoite on kuitenkin
edistaa kunnan taloutta ja siten edistaa ja rakentaa kuntaa. Kertoo, etta ne asiat, mitka on KH:ssa olleet,
on puhuttu samalla tavoin Poliittisessa JoRyssa tai JoRyssa. Mitaan salailua ei ole ollut.

Kuultava kommentoi {| NI I = <allen vaitettya littoumaa kertomalla, etta johtoryhmat ovat
sitoutuneita strategiaan ja sen toteuttamiseen. Ja johtoryhmassa muodostuu yhteinen nakemys, ennen
kuin asia viedaan poliittiseen johtoryhmaan. Kuultava huomauttaa, etta Johtoryhmasta ei lahdeta edista-
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maan jonkun poliitikon tai minkéén_asiaa. Kuultava kertoi, ettd on muodostunut tiettyja epavi-
rallisia kanavia, mista joku/jotkut viranhaltija(t) valittaa tietoja poliitikoille, mutta naista pitaisi olla tark-
kana, koska nakékulma voi olla vain yhden tai harvan viranhaltijan nakemys, ja ehka he ajavat omaa asi-
aansa siind. Tarkeaa olisi tiedon sailyminen ehyena ja etta tilannekuva olisi aito koko valtuustolle.

Valiokunta kysyy Kuultavan nakemysta JoRysta ja sen toiminnasta. Valiokunta pohjustaa esiin tulleita
nakemyksia | NGz B <2nnalta. Kysyy, ettd miten Kuultava ndkee nama:

Kuultavan mielesta JoRy on toiminut hanen viimeisimpina vuosinaan erittain hyvin. Kertoo oman henkild-
kohtaisen mielipiteen siita, etta _ei ollut erityisen hyva johtaja, han oli ehka liian luova ja, etta
hanen organisaationsa teki melkein mita halusi. — Kuultava kommentoi sita, etta han oli
vaaranlainen johtaja kansliapaallikon tehtavaan Tuusulassa. Naki - ehka sellaisena, joka tottui saa-
maan asiat valmiina itselleen. Nakee etta tassa oli kyseessa "erittdin pieleen mennyt valinta". Korostaa,
etta tdma oli vaan Kuultavan oma nakékulma.

Valiokunta kysyy, etta miten Kuultava nakee || | | | EEJINEEEEEE <y johtamiseen?
Kuultava vastaa, ettd | on kuitenkin ollut sijaisena aika pitkaan ja Kuultavan mielesta [ Nl <

asioita hyvin eteenpain strategian nakékulmasta ja asiat menivat loogisesti —omastajohtoryh—
masta eteenpain. Mutta myéntaa kylla sen, etta molemmat || | I o2t v&lilla ehkd hieman
vastakkain poliitikkojen kanssa ja se kommunikointi ei valttamatta ollut parasta. I_Kuultava
kommentoi, etta han hoiti asiansa hyvin ja oli hyva henkiléstéjohtaja. Kertoo, etta _aktiivisuus
heratti naraa paaluottamusmiesten suunnalla, jotka olivat tottuneet "hiljaiseloon” ja "pyorittdmaan omaa
showtansa" Ymmartaa, etta valitettavasti tasta on seurannut pahaa mielta mutta on sita mielta, etta oi-
keita asioita on tehty.

Valiokunta kertoo miten aiempi Kuultava vastuutti Kallea siita, ettd homma ei ldhtenyt toimimaan. Miksi
uutta YTK sopimusta ei saatu aikaan?

Kuultava kertoo kuten itse asian ndkee ja, ettd muutoshalu ja -kyvykkyys ei Plm:lla ole kovin hyva. Kuul-
tava on tehnyt paljon Plm:ien kanssa hommia ja naki etta Plm:t halusi pidattaytya vanhassa eika tehda
asioita organisaation parhaaksi. Kertoo risteilyn lakkauttamisesta ja sen vaihtamisesta liikuntapaivaan ja
miten se saattoi aiheuttaa eripuraa. Sanoo, etta pormestari on tietylla tavalla kuulolla ndissa asioissa,
mutta ei hoida niita kaikkia suoraan koska se on muiden viranhaltijoiden tehtava. Kuultava katsoo enem-
man Plm:ien suuntaan koska heilta puuttuu muutoshalu ja -into. Kuultava kertoi tapauksen, jossa Plm oli
esittanyt itselleen lisaa palkkaa parina kertana, jonka KT:n neuvojen ja muiden mielipiteella "torpattiin”.

Valiokunnan jasen mainitsi aiemman Kuultavan kertoman siitg, etta oli ollut viestintdhuolia seka yhdesta
palavereista mista Plm:t kertoivat:

Kuultava tunnistaa keskustelun, joka kaytiin syksylla 23 - kevat 24 missa oli liittoja mukana. Kuultava sa-
noo, ettd Plm:ien kertomat kaikesta eivat pida paikkaansa. Kertoo YTK sihteerin haasteista pysya aikatau-
luissa. Kuultava sanoo, etta paljon on varmasti kysymys siita, etta Plm:t eivat ole paneutuneet niihin ai-
neistoihin, mita heille on tarjottu. Kuultava ei nde, etta tassa olisi iso ongelma. Nakee etta HR on mones-
takin syysta ollut tiukoilla, joten tasta on myds syntynyt haasteista. Hyvaa tahtoa on ollut jakaa Plm:lle
tietoa.
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Valiokunta kysyy elinvoimajohtajasta ja, ettd mikd Kuultavan ndkemys on siita tilanteesta, etta pormestari
halusi hanesta eroon ja on ilmoittanut sen suullisesti? Lisdyksena se, etta elinvoimajohtajan oma esimies
pitaa elinvoimajohtajan tiimia ja itse elinvoimajohtajaa kyvykkaina:;

Kuultava kertoo, etta on nahnyt asian aikaisemmin. Kuultavan mielesta elinvoimajohtaja ei ole strategi-
sesti vienyt asioita eteenpdin ja ymmartaa pormestarin tuskan ja tiesi tyytymattomyyden henkildon.
Kuultava kertoo, etta tdman kunnan elinvoimajohtajan taytyy olla vahvempi persoona. Varmasti tekee
paatehtavansa hyvin mutta ei niin hyvin kuten vaadittaisiin.

Valiokunta jatkaa kysymalla pelon limapiirista, mista on kuultu ja kuuliko Kuultava naista?

Kuultava kertoo, etta jos tata jossain on niin kuntakehityksen puolella, koska siella on paljon paineita.
Mutta pelolla johtamista ei Kuultava isossa kuvassa tunnista. Kuntakehitysjohtaja on aarimmaisen pa-
teva, mutta pitdd myds omasta reviiristddn hanakasti kiinni. Kuultava ei osaa sanoa, etta miten esim. val-
mistelijat kokevat painetta, mutta etta sitd varmasti kuntakehityspuolella on. Mutta Kuultava sanoo, etta
melkoisen hyva yhteishenki on ainakin muilla toimialueilla. Kuntakehityspuolella on ollut paljon vaihtu-
vuutta ja ehka heilla ei ole aina ollut parhaat johtajat.

Valiokunta kysyy, nakeeko etta Kallen nopeus ja sen luomat paineet ovat tassa ongelma?

Kuultava sanoo, etta nakee taman osittain ehka myoés nain, mutta myds asioiden edestakaisin tuominen
KH:sta ja muualta rasittaa virkamiehia. Kuultava nakee, etta parempi kuitenkin niin, etta ylimmassa joh-
dossa on vauhtia ennemmin kuin se, etta ei ole haluja. Kylla politiikka sitten korjaa lopulliset paatdkset.

Valiokunnan jasen kommentoi, etta kun Kalle tuli pormestariksi niin henki muuttui ja tuli pelon ilmapiiri,
tai vahvat tunteet tiettyja inmisia kohtaan. Kalle saattoi sanoa, etta tietyista inmisista on paastava eroon:
Kuultava kertoo, etta - oli pormestarina aika vauhdikas, mutta ei ehka ollut ihan niin paljon lasna tai
niin voimakkaasti puskenut asioita eteenpain kuin Kalle. Mutta Kuultava ei nae, etta laajaa pelon ilmapii-
rid oli, muuten kuin kuntakehityksen alueella.

Valiokunnan jasen jatkaa kertomalla esimerkin elinvoimajohtajan tarjoamasta samppanjasta ja miten val-
tuutettu _teki tasta valtuustokysymyksen. Kertoo, etta pormestari oli jossakin tehnyt saman-
laisen teon (tarjonnut juhlajuomaa jossakin tydaikana). Kertoo, etta muistaa Kallen halusta paasta eroon
elinvoimajohtajasta ja hammastyi luottamushenkilon kyvysta olla antamatta tilaa viranhaltijalle nauttia
pienista voitoista.

Valiokunta kysyy, etta huomasiko Kuultava, ettd ulkopuolelta tuli ohjausta pormestarille? Eras toinen
kuultavana ollut oli sitd huomannut:

Kuultava kertoi, etta on tavannut || | S S 11 vuoden ajalla kaksissa neuvotteluissa. [N <
koskaan hanelle soittanut. Kuultavan tuntuma on kuitenkin se, etta varmasti painetta _puolelta
tulee, mutta etta onko se kuitenkin normaalia, kun miettii miten suuret maanomistajat tekevat. Heilla kui-
tenkin isot intressit kyseessa. Kuultava sanoo, etta ei varmasti ole helppoa tehda ratkaisuja heihin -
-liittyen. Kuitenkin Kuultava uskoo, ettd pormestari ymmartaa nama esteellisyyskysymykset ja,
etta han on niissa pysynyt tarkkana.

Valiokunta miettii Sulan alueen pilaantuneita maita ja sita riita-asiaa niista, ja kysyy, miten Kuultava nakee
pormestarin roolin tassa?
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Kuultava sanoi, etta tama ei kuulunut Kallen tehtavaan vaan Kuultava koitti omalta osaltaan edistaa
asiaa. Ehka muualta viranhaltijasuunnalta oli vahan pehmeytta asian kulkuun liittyen, mutta Kuultava ha-
lusi edistaa asiaa ja riitauttaa sen. Kallella oli sama info kuin valtuutetuilla eika saanut sita lisaa. Kuultava
myontaa, etta prosessin olisi pitanyt menna nopeammin eteenpain.

Valiokunta kysyy rekryihin liittyen, miten Kuultava arvioi Kallen rooleja niissa? Missa vaiheessa rekryihin
tuli muutos haastateltavien maaraan?

Kuultava sanoo, etta organisaation valmisteluvastuulla asiat valmisteltiin ja Kalle ei alussa ollut mukana.
Kuultava kertoo, etta rekryt pyrittiin tekemaan hyvin huolellisesti. Ei suosittu ketaan.

Kuultava kysyy elinvoimajohtajaan liittyen, etta mita tietaa pormestarin kaskysta jattaa myymatta tontti
yritykselle koska yritys on || R S EEEEEEE

Kuultava ei tdmanlaisesta ole kuullut ja olettaa _olisi aika nopeasti eskaloinut tamanlaisen ju-
tun ja [l oUsi myos siita Kuultavalle kertonut.

Valiokunta kysyy elinvoimatiimin linjauksesta, ettei kenellekaan kerrota yrityksien nimia. Kuuliko Kuul-
tava, etta elinvoimatiimia painostettiin kuitenkin kertomaan niita?

Kuultava huomauttaa, etta painostamista ei ole havainnut mutta sanoo, etta mahdollista uteliaisuutta on
ollut. Ymmartaa kyllg, etta paineen tunnetta voi olla mutta ei mitaan "prassia”. Kun kyseessa olevat asiat
vaikuttavat verojalanjalkeen ja yleisestikin mika toiminta on kyseessg, niin kyllahan se kiinnostaa. On kui-
tenkin linjaukset, miten pisteytetaan toimijat ja ettd se pitda olla selked. Kuultava nakee, ettd tdma -

I -t

Valiokunta kysyy kuntakehitysjohtajan ja Kallen valeista:

Kuultava kertoi, ettd heidan valinsa olivat asialliset, mutta kun on kaksi mustavalkoista, hyvin vahvaa per-
soonaa niin yhteenottoja ehka sattuu. Korostaa kuntakehitysjohtajan erittain vahvaa ammattitaitoa. Ko-
rostaa myos sitg, ettd henkildsuhteissa on aina kaksi osapuolta.

Valiokunta kysyy mitka Kuultavan tunteet olivat, kun Kallesta tuli pormestari ja miten heidan suhteensa
meni? Oliko varauksia esim. |l n3hden? Miten tdma asia, kun on kuultu, ettd Kuultavan elak-
keelle lahto oli osittain johtuen Kallesta?

Kuultava kiistag, etta Kallella olisi mitaan tekemista hanen lahtdnsa kanssa. Kuultava kertoi kuitenkin
sen, etta alussa ihmetteli Kallen valintaa ja suhteita || il] Kuultava sanoi, etta Kalle oli pestin alussa
hiljainen, mutta tama alkoi omaksua nhopeasti asioita ja Kuultavan luottamus Kalleen kasvoi vahvaksi,
koska Kalle toimi loogisesti ja piti sen minka lupasi. Ainoa mista Kuultava sanoi pormestarille oli se, etta
ei ole korrektia ldhestya jotain viranhaltijaa suoraan jollain asialla. Vaikka Kalle joskus laski sammakoita
suustaan tai mokasi, niin han osasi myos pyytaa anteeksi. Kalle perehtyi asioihin ja ajoi vahvasti Tuusulan
etua kunnan ulkopuolella. Kuultava tunnistaa kylla sen, etta kun on voimakas persoona ja tamanlaiset
kytkdkset niin se aiheuttaa varmasti epailyksia.

Valiokunta kysyy, etta léhtiké_ Kallen persoonan ja johtotyylin vuoksi? Toinen aiemmin
kuultu henkild kertoi, etta pormestari oli kaskyttanyt _ laksyttamaan. Kuultava sanoo, etta
_tekemisten takia oli syytakin kdyda asioita lapi hanen kanssaan. Kuultava kertoo viela ylei-
sesti kaksoisjohtamisen haasteista.

.e o Postiosoite: PL 60, 04301 Tuusula » Kayntiosoite: Moukarinkuja 4 C 4, Tuusula
Elamisen Puhelin: (0g) 87181
taldetta.. www.tuusula.fi





